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Новгородская область

АДМИНИСТРАЦИЯ  БОРОВИЧСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА

ПОСТАНОВЛЕНИЕ

	16.10.2018 
	№ 3572 


                                                        г.Боровичи

Об организации проектной деятельности в Администрации 

Боровичского муниципального района

Во исполнение пункта 2 постановления Правительства Новгородской области от 12.10.2017 № 347 «Об организации проектной деятельности в Правительстве Новгородской области и органах исполнительной власти Новгородской области», в целях организации системы управления проектной   деятельностью в Администрации Боровичского муниципального района    Администрация Боровичского муниципального района ПОСТАНОВЛЯЕТ:
1. Утвердить прилагаемые:

Положение об организации проектной деятельности в Администрации Боровичского муниципального района (далее Положение);

Функциональную структуру системы управления проектной деятельностью в Администрации Боровичского муниципального района.

2. Контроль за выполнением постановления оставляю за собой.

3. Постановление вступает в силу с даты его подписания, за исключением пункта 1.4 настоящего Положения, который вступает в силу со дня ввода в эксплуатацию автоматизированной информационной системы проектной деятельности. 

4. Опубликовать постановление в приложении к газете «Красная                     искра» - «Официальный вестник» и разместить на официальном сайте                      Администрации Боровичского муниципального района.

Глава муниципального района   И.Ю. Швагирев

кн

                Утверждено

постановлением Администрации 

муниципального района

от 16.10.2018 № 3572 _____

Положение
об организации проектной деятельности в Администрации
Боровичского муниципального района
 

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение устанавливает порядок организации проектной деятельности в Администрации Боровичского муниципального района.

1.2. Термины, используемые в настоящем Положении:

проект - комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на достижение уникальных результатов в условиях временных и ресурсных ограничений;

программа - комплекс взаимосвязанных проектов и мероприятий, объединенных общей целью и координируемых совместно в целях повышения общей результативности и управляемости;

портфель - совокупность (перечень) проектов (программ), объединенных в целях эффективного управления для достижения стратегических целей;

проектная деятельность - деятельность, связанная с инициированием, подготовкой, реализацией и завершением проектов;

руководитель проекта - должностное лицо из числа заместителей Главы администрации муниципального района, руководителей отраслевых (функциональных) органов (далее структурных подразделений) Администрации муниципального района, организующих разработку документов, связанных с подготовкой и реализацией проектов, ответственных за успешную реализацию проекта;

проектный комитет - коллегиальный совещательный орган, создаваемый в целях управления проектом, осуществления контроля за достижением целей проекта, управлением рисками в ходе реализации проекта. 
1.3. Реализации в соответствии с настоящим Положением подлежат приоритетные проекты по основным направлениям стратегического развития Боровичского муниципального района, а также направленные на реализацию национальных и федеральных проектов и достижение соответствующих целей и показателей;

1.4. Управление приоритетными проектами (программами) и взаимодействие между участниками проекта (программы) осуществляется с использованием автоматизированной информационной системы проектной деятельности. 

1.5. Организационная структура системы управления проектной деятельностью включает:

1.5.1. Постоянные органы управления проектной деятельностью:
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координатор работы по организации и осуществлению проектной деятельности в Администрации Боровичского муниципального района (далее Глава муниципального района);

муниципальный проектный офис  Администрации Боровичского муниципального района (далее муниципальный проектный офис). Функции муниципального проектного офиса  исполняет отдел экономики Администрации муниципального района.  

1.5.2. Временные органы управления проектной деятельностью:

руководитель проекта (программы);

проектный комитет;

функциональные заказчики проекта (программы);

участники проекта (программы).

1.5.3. Могут создаваться обеспечивающие и вспомогательные органы управления проектной деятельностью:

общественно-деловые советы;

экспертные группы.

1.6. Функции органов управления проектной деятельностью Администрации Боровичского муниципального района определяются функциональной структурой системы управления проектной деятельностью в Администрации Боровичского муниципального района и реализуются в соответствии с настоящим Положением.

2. Разработка предложений о реализации приоритетного проекта (программы) и формирование портфеля приоритетных проектов (программ)

2.1. Предложение о реализации приоритетного проекта (программы) разрабатывается инициатором приоритетного проекта (программы):

структурными подразделениями Администрации Боровичского муниципального района самостоятельно или в соответствии с поручением Главы муниципального района, решением представительного органа Боровичского муниципального района или представительного органа города Боровичи;

органами местного самоуправления сельских поселений Боровичского муниципального района;

общественными объединениями и иными организациями.

Разработка предложения о реализации приоритетного проекта (программы) осуществляется по форме согласно приложению № 1 к настоящему Положению.

2.2. При наличии поручения Главы муниципального района, решения представительного органа Боровичского муниципального района или представительного органа города Боровичи о целесообразности реализации приоритетного проекта (программы) разработка предложения о реализации приоритетного проекта (программы) не требуется. По соответствующему приоритетному проекту (программе) структурным подразделением Администрации Боровичского муниципального района, определенным Главой муниципаль-
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ного района, формируется паспорт проекта по форме согласно приложению № 2 к настоящему Положению. 

2.3. Инициатор проекта представляет паспорт проекта в муниципальный проектный офис.

2.4. Муниципальный проектный офис в течение 3 рабочих дней рассматривает паспорт проекта на предмет:

соответствия планируемых результатов проекта целям социально-экономического развития Боровичского муниципального района;

направленности результатов проектов на качественное изменение системы муниципального управления;

подтверждения необходимости межведомственного взаимодействия в рамках реализации проекта, а также соответствия состава участников проекта целям и мероприятиям проекта;

соответствия содержания и перечня мероприятий заявленным целям и показателям проекта.

2.5. По результатам рассмотрения паспорта проекта муниципальный проектный офис в течение 2 рабочих дней направляет предложение о реализации приоритетного проекта (программы) Главе муниципального района с целью принятия решения о целесообразности (нецелесообразности) реализации проекта. 

2.6. Глава муниципального района принимает решение:

об одобрении проекта, начале его реализации, о назначении руководителя проекта, об утверждении состава проектного комитета;

о нецелесообразности реализации проекта. 

2.7. Муниципальный проектный офис в течение 2 рабочих дней после подписания решения Главы муниципального района:

направляет его инициатору проекта, руководителю проекта, и другим заинтересованным органам;

включает проект в портфель проектов Боровичского муниципального района.

2.8. Проект, соответствующий сфере реализации одной муниципальной программы города Боровичи или Боровичского муниципального района, отражается в составе этой муниципальной программы в виде подпрограммы муниципальной программы и (или) мероприятий муниципальной программы.

Проект, затрагивающий сферы реализации нескольких муниципальных  программ, отражается в составе соответствующих муниципальных программ в виде подпрограмм муниципальных программ и (или) мероприятий муниципальных программ.

3. Подготовка, реализация приоритетного проекта (программы) и управление изменениями приоритетного проекта (программы)

3.1. Руководитель приоритетного проекта (программы) в течение 14 календарных дней со дня утверждения паспорта приоритетного проекта (программы) обеспечивает разработку рабочего плана приоритетного проекта (программы) по форме согласно приложению № 3 к настоящему Положению, 
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его согласование с участниками приоритетного проекта (программы), муниципальным проектным офисом и утверждение проектным комитетом. 

Рабочий план приоритетного проекта (программы) может быть направлен в экспертную группу для подготовки экспертного заключения. 

3.2. Реализация приоритетного проекта (программы) осуществляется в соответствии с рабочим планом приоритетного проекта (программы), 

3.3. В случае если в приоритетном проекте (программе) выделены этапы реализации, мероприятия очередного этапа начинаются по завершении предыдущего этапа реализации приоритетного проекта (программы). 

3.4. В ходе реализации приоритетного проекта (программы) в рабочий план приоритетного проекта (программы) руководителем приоритетного проекта (программы) могут вноситься изменения, согласованные проектным комитетом. 

3.5. Сведения о приоритетном проекте (описание, мероприятия, объемы финансирования) включаются в соответствующую муниципальную программу города Боровичи или Боровичского муниципального района в течение 10 рабочих дней после утверждения рабочего плана приоритетного проекта проектным комитетом.

3.6. Финансовое обеспечение приоритетного проекта (программы) может осуществляться частично или полностью за счет средств федерального, областного и местного бюджетов, внебюджетных источников. 

3.7. В случае если рабочим планом приоритетного проекта предусмотрено дополнительное финансирование мероприятий проекта, не предусмотренное муниципальными программами, финансирование таких мероприятий осуществляется после внесения соответствующих изменений в муниципальные программы и решения представительного органа Боровичского муниципального района или представительного органа города Боровичи о бюджете Боровичского муниципального района (города Боровичи) на соответствующий финансовый год и плановый период.

3.8. Разработка и согласование проектов правовых актов, подготавливаемых в рамках реализации приоритетных проектов (программ), осуществляются структурными подразделениями Администрации Боровичского муниципального района, которые представляют участников приоритетного проекта (программы). 

4. Завершение приоритетного проекта (программы)

4.1. Решение о завершении реализации приоритетного проекта (программы) принимается Главой муниципального района. 

4.2. Проект решения о плановом завершении приоритетного проекта (программы) подготавливается руководителем проекта.

4.3. К проекту решения о завершении приоритетного проекта (программы) прилагается итоговый отчет о реализации приоритетного проекта (программы), подготавливаемый руководителем проекта по форме согласно приложению № 4 к настоящему Положению.
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Итоговый отчет о реализации приоритетного проекта (программы) согласовывается участниками проекта, муниципальным проектным офисом и одобряется проектным комитетом.

К отчету о реализации приоритетного проекта (программы) может прикладываться заключение экспертной группы об итогах реализации проекта.

5. Мониторинг реализации приоритетных проектов (программ)

5.1. Мониторинг реализации приоритетных проектов (программ) представляет собой систему мероприятий по измерению фактических параметров приоритетных проектов (программ), расчету отклонения фактических параметров проектов от плановых, анализу их причин, прогнозированию хода реализации приоритетных проектов (программ), принятию управленческих решений по определению, согласованию и реализации возможных корректирующих воздействий.

5.2. Мониторинг реализации приоритетных проектов (программ) проводится в отношении:

паспорта приоритетного проекта (программы);

рабочего плана приоритетного проекта (программы);

решений проектного комитета. 

5.3. Руководитель приоритетного проекта (программы) ежемесячно не позднее последнего рабочего дня отчетного месяца представляет данные мониторинга реализации приоритетного проекта (программы) в муниципальный проектный офис в части реализации паспорта приоритетного проекта (программы), рабочего плана приоритетного проекта (программы), решений проектного комитета в рамках реализации приоритетного проекта (программы) по форме согласно приложению № 5 к настоящему Положению.

5.4. Муниципальный проектный офис осуществляет мониторинг представленной руководителем приоритетного проекта (программы) информации о ходе реализации проекта (программы), при необходимости инициирует рассмотрение вопросов о рисках реализации приоритетного проекта (программы) на заседании проектного комитета.  

5.5. Данные мониторинга реализации приоритетных проектов (программ) ежеквартально не позднее 5-го числа месяца, следующего за истекшим кварталом, представляются муниципальным проектным офисом Главе муниципального района. 

5.6. Мониторинг реализации приоритетных проектов (программ) проводится, начиная с принятия решения об утверждении паспорта приоритетного проекта (программы), и завершается на дату принятия решения о его завершении. 

5.7. Ежегодный сводный отчет о ходе реализации портфеля приоритетных проектов (программ) подготавливается муниципальным проектным офисом до 01 марта года, следующего за отчетным. 

________________________

           Приложение № 1

к Положению об организации 

проектной деятельности в

Администрации Боровичского

муниципального района

Форма предложения о реализации

приоритетного проекта (программы)

УТВЕРЖДАЮ:                                              

Глава Боровичского

муниципальногорайона                                                                           

________  _______________                             

  (подпись)     (инициалы, фамилия)
                                                        «____»____________20__г.

Предложение о реализации приоритетного проекта (программы)

___________________________________________________________

(полное наименование проекта (программы))

ПРИНЯТО К ИСПОЛНЕНИЮ:

(разработчик паспорта проекта)

__________________________

                                                                    (должность)

    ___________ _______________

                                                                             (подпись)     (фамилия, инициалы)

                                                                    «_____»____________20___г.

1. Инициатор проекта*
	


*-указывается наименование структурного подразделения Администрации Боровичского муниципального района / общественного объединения или иной организации
2. Основание для инициации*

	


* - указывается связь проекта с официальными документами, содержащими прямые или косвенные основания для инициации и последующей реализации проекта (стратегия социально-экономического развития Боровичского муниципального района и/или перечень (наименования) муниципальных программ с указанием соответствующих подпрограмм и основных мероприятий муниципальных программ, в рамках которых полностью или частично планируются к реализации мероприятия проекта)
3.Описание проекта*

	


* - описание существующих или возможных проблем, на решение которых направлена реализация предлагаемого проекта или существующих возможностей, которые целесообразно использовать посредством реализации предлагаемого проекта и разъяснение каким образом реализация проекта позволит устранить проблемы / реализовать возможности
4.Миссия проекта*

	


* - необходимо описать предназначение и смысл существования проекта, причину его существования. Миссия предполагает ответ на вопросы, какие изменения должна принести реализация проекта, почему это важно
5.Цель проекта*

	


* - указывается цель, которую планируется достигнуть за счет реализации предлагаемого проекта. Цель должна содержать конкретные количественные или качественные показатели с указанием целевых значений, которые планируется достигнуть
6.Способы достижения цели*

	


* - приводится описание базовых подходов к способам, этапам и формам достижения цели проекта
7.Показатели

	№

п/п
	Наименование1
	Базовое

значение2
	Целевое

значение3

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	…
	
	
	


1 - приводится список (наименования) показателей, которые однозначно могут указать на достижение каждой цели проекта или свидетельствовать об их недостижении. Показатели проекта должны иметь количественную характеристику;

2 - принимается последняя актуальная величина показателя, по сравнению с которой в ходе реализации проекта будет отслеживаться динамика роста показателя;

3 – указывается значение показателя, которое планируется достигнуть на момент завершения реализации проекта.
2

8.Результаты*

	№

п/п
	Наименование

	1.
	

	2.
	

	…
	


* - необходимо указывать непосредственные результаты, создаваемые в рамках реализации проекта, которые позволят достичь цели проекта. В результатах проекта приводится полный перечень материальных и нематериальных объектов, продуктов и (или) услуг, создаваемых в рамках проекта и необходимых для достижения целей и показателей проекта.
9.Риски*
	№

п/п
	Наименование

	1.
	

	2.
	

	…
	


* - приводится описание рисков, которые могут существенно повлиять на недостижение целей по реализации проекта.
10.Ограничения проекта*

	№

п/п
	Наименование
	Значение (описание)

	1.
	
	

	2.
	
	

	…
	
	


* - рекомендуется приводить описание факторов с указанием их количественных и/или качественных характеристик, существенным образом влияющих на работу команды проекта и реализацию проекта в целом (ограничения). Это могут быть бюджетные (указывается предварительная оценка затрат на реализацию проекта (объемы расходов указываются в млн. рублей, до двух знаков после запятой)), временные (рекомендуется указывать планируемую дату начала реализации и планируемую дату завершения проекта), законодательные либо иные рамки.

11.Иные сведения о проекте*

	


* - по усмотрению инициатора, указывается дополнительная информация, необходимая для понимания идеи проекта. 
____________________

         Приложение № 2

к Положению об организации 

проектной деятельности в

Администрации Боровичского

муниципального района

Форма паспорта приоритетного проекта (программы)

СОГЛАСОВАНО:                                                УТВЕРЖДАЮ:

Председатель проектного                                    Глава Боровичского

комитета                                                                муниципального района                                                                         

______________________                                    ___________ ______________

             (должность)                                                       (подпись)    (инициалы, фамилия)                                            __________/___________                                     «____»__________20__г.

 (подпись)    (инициалы, фамилия)

«____»_________20__г.                               

Паспорт приоритетного проекта (программы)

____________________________________________________

(полное наименование проекта (программы))

ПРИНЯТО К ИСПОЛНЕНИЮ:

                                                                          (руководитель проекта)

___________________________

                                                               (должность)

     _____________ _____________

                                                                       (подпись)      (инициалы, фамилия)

                                                                  «______»__________20___г.

1.Основные положения

	Направление стратегии социально-экономичес-кого развития Боровичского муниципального района 
	

	Взаимосвязь с муниципальными программами Боровичского муниципального района и другими проектами1
	

	Сведения об инициации проекта 
	Инициатор
	

	
	Дата регистрации
	

	
	Формальные основания для инициации2
	

	Функциональный заказчик 
	

	Руководитель проекта 
	

	Миссия проекта 
	

	Измеримая цель проекта3
	

	Срок реализации проекта 
	Дата начала проекта 
	

	
	Дата завершения проекта 
	


1 - приводится перечень (наименования) муниципальных программ Боровичского муниципального района, в рамках которых реализуются или планируются к реализации мероприятия, включенные или планируемые к включению в проект полностью или частично, перечень проектов прямо или косвенно оказывающих влияние на реализацию проекта, а также проектов, на которые оказывает влияние реализация проекта.

2 - наименование и реквизиты документа (протокол поручений, приказ, распоряжение и т.п.), послужившего основанием для реализации проекта. 
3 - указывается цель, которую планируется достигнуть за счет реализации проекта. Цель должна содержать конкретные количественные или качественные показатели с указанием целевых значений, которые планируется достигнуть. В формулировке цели проекта должен содержаться социальный, экономический или иной общественно-значимый и общественно-понятный эффект от реализации проекта, выраженный в численно-измеримых показателях.
2.Показатели проекта

	Показатели проекта и их значения по годам

	№

п/п
	Наименование

показателя
	Базовое                 значение
	Период, год

	
	
	
	20_
	20_
	20_
	…

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	


3.Результаты проекта

	№ п/п
	Результат проекта1
	№ п/п
	Требование к результату2

	1.
	
	1.
	

	
	
	2.
	

	
	
	…
	

	2.
	
	1.
	

	
	
	2.
	

	
	
	…
	

	...
	
	1.
	

	
	
	2.
	

	
	
	…
	


1 - приводится полный перечень материальных и нематериальных объектов, продуктов и (или) услуг, создаваемых в рамках проекта и необходимых для достижения целей и показателей проекта. При формировании результатов проекта необходимо учитывать нормативно-правовую базу, информационные системы, организационные структуры, информационное сопровождение и прочие создаваемые результаты;

2

2 - указание качественных и количественных характеристик, которые позволяют однозначно оценить получение указанного результата.
4.Сведения об исполнителях и соисполнителях мероприятий проекта

	№ п/п
	Орган или организация
	Представитель интересов                    (Ф.И.О, должность)

	1.
	
	

	2.
	
	

	…
	
	


5.Ограничения проекта

	№ п/п
	Наименование
	Значение (описание)

	1.
	
	

	2.
	
	

	…
	
	


________________________

             Приложение № 3

к Положению об организации 

проектной деятельности в

Администрации Боровичского

муниципального района

Форма рабочего плана приоритетного проекта (программы)

СОГЛАСОВАНО:                                         УТВЕРЖДАЮ:

Руководитель муниципального                   Председатель проектного комитета

проектного офиса                                          ___________________________

__________________________                                         (должность)

              (должность)                                          _____________  _______________

________  _________________                           (подпись)           (инициалы, фамилия)
 (подпись)     (инициалы, фамилия)                         «____»__________20__г. 

«___»__________20_г.

Рабочий план приоритетного проекта (программы)

___________________________________________________________

(полное наименование проекта (программы))

                                                                            ПОДГОТОВИЛ:

                                                                     (руководитель проекта)

                                                                   ________________________

                                                                                  (должность)

                                                                   _________  ______________

                                                                       (подпись)    (инициалы, фамилия)

                                                                   «___»_______________20___г.

1.Календарный план-график проекта

	№

п/п
	Тип (мероприятие,                контрольная точка результата/контрольная точка             показателя)
	Наиме-

нова​ние
	Дата

начала
	Дата окон-

чания
	Ответственный исполнитель

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	


2.Бюджет проекта

	№

п/п
	Наименование

мероприятия
	Бюджетные источники               финансирования, млн.руб.
	Внебюд-жетные источники финанси-рования, млн.руб.
	Всего, млн.руб.

	
	
	федераль-ный бюджет
	област-ной бюджет
	мест-ный бюджет
	
	

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	


3.План управления рисками проекта

	№

п/п
	Наименование риска
	Ожидаемые              последствия
	Мероприятия по реагированию
	Ответствен​ный за управ​лением рис​ками

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


4.План управления возможностями проекта

	№

п/п
	Наименование возможности
	Ожидаемые эффекты
	Мероприятия по реализации возможности
	Ответствен​ный за управ​лением воз​можностью

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


5.План коммуникаций по проекту*

	№

п/п
	Какая информация передается
	Кто передает информацию
	Кому передается информация
	Когда передается информация
	Как передается информация

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	


* - заполняется в ходе реализации приоритетного проекта (программы). 

_____________________

           Приложение № 4

к Положению об организации 

проектной деятельности в

Администрации Боровичского

муниципального района

Форма итогового отчета о реализации

приоритетного проекта (программы)

СОГЛАСОВАНО:                                     УТВЕРЖДАЮ:

Руководитель муниципального               Председатель проектного комитета

проектного офиса                                      ___________________________

__________________________                                         (должность)

              (должность)                                      _____________  _______________

________  _________________                        (подпись)           (инициалы, фамилия)
 (подпись)     (инициалы, фамилия)                         «____»__________20__г. 

«___»__________20_г.

Итоговый отчет о реализации приоритетного проекта (программы)

____________________________________________________________

(полное наименование проекта (программы))
                                                                            ПОДГОТОВИЛ:

                                                                     (руководитель проекта)

                                                                   ________________________

                                                                                  (должность)

                                                                   _________  ______________

                                                                       (подпись)    (инициалы, фамилия)

                                                                                               «___»_______________20___г.

1.Основные положения

	Направление стратегии социально-экономического развития Боровичского муниципального района 
	

	Взаимосвязь с муниципальными программами Боровичского муниципального района и другими проектами1
	

	Функциональный заказчик 
	

	Руководитель проекта 
	

	Измеримая цель проекта
	

	Срок реализации проекта
	Дата начала проекта


	

	
	Дата завершения проекта план/факт
	


2.Отчет о достижении показателей проекта

	№

п/п
	Наиме-нование показа-

теля
	Базо-

вое значе-

ние
	Период, год
	Итоговое

значение

	
	
	
	20_год
	20_год
	20_год
	…
	

	
	
	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.Отчет о достижении результатов проекта

	№

п/п
	Наименование результата
	№

п/п
	Требование к результату
	Статус достижения
	Комментарий и причины отклонений

	1.
	
	1.
	
	
	

	
	
	2
	
	
	

	
	
	…
	
	
	

	2.
	
	1..
	
	
	

	
	
	2.
	
	
	

	
	
	…
	
	
	

	…
	
	1.
	
	
	

	
	
	2.
	
	
	

	
	
	…
	
	
	


4.Отчет об исполнении мероприятий, контрольных точек проекта

	№

п/п
	Тип

(меро-

приятие,

конт-

рольная

точка

резуль-

тата

/конт-

рольная точка показа​теля)
	Наиме-нование
	Дата

начала
	Дата окончания
	Откло-нение,

дней
	Коммен-тарий

и при-

чина отклонений

	
	
	
	план
	факт
	план
	факт
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9


2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	


5.Отчет о рисках проекта

	№

п/п
	Наименование риска
	Статус
	Реализованные мероприятия по предупреждению риска
	Комментарий

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


6.Отчет о возможностях проекта

	№

п/п
	Наименование возможности
	Статус
	Реализованные мероприятия по реализации           возможности
	Комментарий

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


7.Отчет об ограничениях проекта

	№

п/п
	Наименование ограничения
	Плановое              значение
	Фактические значение

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


____________________

           Приложение № 5

к Положению об организации 

проектной деятельности 

в Администрации Боровичского

муниципального района


ФОРМА
представления ответственными исполнителями проектов информации 

в рамках обеспечения мониторинга проектов
	Блок
	Тема
	Ответст-

венный
	Показатели
	Вехи
	Контроль
	Участники
	Комментарий

	
	
	
	началь-

ные
	целевые
	план по вехам -/+ дата: содержание (КД: плановый контроль)
	дата

бли-

жай-

шей

вехи
	дата последней вехи
	S-

дата
	F-

дата
	внутрен-

ние
	внеш-

ние
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


               Утверждена

постановлением Администрации 

муниципального района

от 16.10.2018  № 3572 _____

Функциональная структура

системы управления проектной деятельностью 

в Администрации Боровичского муниципального района

Постоянные органы управления проектной деятельностью

1. Координатор работы по организации и осуществлению проектной деятельности в Администрации Боровичского муниципального района

1.1. Координатор работы по организации и осуществлению проектной деятельности в Администрации Боровичского муниципального района (далее Глава муниципального района):

1.1.1. Координирует подготовку предложений по параметрам и приоритетам для формирования портфеля приоритетных проектов (программ);

1.1.2. Утверждает портфель приоритетных проектов (программ), согласовывает вопрос о внесении изменений в портфель приоритетных проектов (программ) и осуществляет оценку их реализации;

1.1.3. Утверждает паспорт приоритетного проекта (программы) и принимает решение о включении его в портфель приоритетных проектов (программ), а также о внесении изменений в паспорт приоритетного проекта (программы);

1.1.4. Принимает решение о начале реализации приоритетного проекта (программы), об утверждении его значимых результатов, отчета о прохождении ключевых контрольных точек и этапов приоритетного проекта (программы) (при их выделении для контроля на уровне Главы муниципального района), завершении (в том числе досрочном) либо приостановлении приоритетного проекта (программы);

1.1.5. Утверждает состав проектных комитетов приоритетных проектов (программ), экспертных групп, назначает руководителей приоритетных проектов (программ);

1.1.6. Рассматривает информацию о ходе реализации портфеля проектов и утверждает отчеты о ходе реализации портфеля проектов;

1.1.7. Оценивает эффективность деятельности руководителей приоритетных проектов (программ);

1.1.8. Рассматривает вопросы внедрения передовых методов проектного управления и соответствующих информационных технологий обеспечения проектной деятельности в Администрации Боровичского муниципального района;

1.1.9. Координирует внедрение и развитие системы стимулирования лиц, участвующих в проектной деятельности; 
1.1.10. Осуществляет иные функции, предусмотренные настоящим Положением.

2

2. Муниципальный проектный офис Администрации Боровичского муниципального района

2.1. Муниципальный проектный офис Администрации Боровичского муниципального района (далее муниципальный проектный офис):

2.1.1. Представляет на утверждение Главе муниципального района портфель приоритетных проектов (программ), обеспечивает ведение портфеля приоритетных проектов (программ), а также представляет Главе муниципального района отчеты о ходе реализации портфеля приоритетных проектов (программ);

2.1.2. Согласовывает паспорта приоритетных проектов (программ), рабочие планы приоритетных проектов (программ);

2.1.3. Представляет для утверждения Главе муниципального района в соответствии с настоящим Положением составы проектных комитетов и экспертных групп приоритетных проектов (программ);

2.1.4. Осуществляет мониторинг реализации приоритетных проектов (программ), инициирует рассмотрение вопросов, требующих принятия решений органами управления приоритетными проектами (программами), а также направляет предложения в части реализации приоритетных проектов (программ) структурным подразделениям Администрации Боровичского муниципального района и участникам приоритетных проектов (программ);

2.1.5. Обеспечивает методическое сопровождение проектной деятельности в Администрации Боровичского муниципального района;

2.1.6. Готовит заключение об итогах реализации приоритетных проектов (программ), а также подготавливает соответствующие рекомендации и предложения;

2.1.7. Участвует в работе проектных комитетов приоритетных проектов (программ);

2.1.8.  Запрашивает у структурных подразделений Администрации Боровичского муниципального района материалы и информацию по вопросам реализации приоритетных проектов (программ);

2.1.9. Выполняет иные функции, предусмотренные настоящим Положением.

Временные органы управления проектной деятельностью

3. Проектный комитет

3.1. Проектный комитет:

3.1.1. Утверждает рабочий план приоритетного проекта (программы), принимает решение о внесении в него изменений, а также о прохождении контрольных точек и этапов, контролируемых на уровне проектного комитета;

3.1.2. Рассматривает информацию о ходе реализации приоритетного проекта (программы) и координирует в соответствующей сфере деятельность структурных подразделений Администрации Боровичского муниципального района и участников приоритетного проекта (программы);
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3.1.3. Запрашивает у структурных подразделений Администрации Боровичского муниципального района, администраций сельских поселений Боровичского муниципального района и организаций материалы и информацию по вопросам реализации приоритетного проекта (программы);

3.1.4. Заслушивает руководителей структурных подразделений Администрации Боровичского муниципального района, членов муниципального проектного комитета по вопросам реализации приоритетного проекта (программы), а также представителей организаций, привлекаемых к реализации приоритетного проекта (программы);

3.1.5. Принимает решения о необходимости разработки проектов нормативных правовых актов муниципального района по вопросам реализации приоритетного проекта (программы);

3.1.6. Осуществляет иные функции, предусмотренные настоящим Положением. 

3.2. Решением Главы муниципального района проектный комитет может быть наделен полномочиями по утверждению значимых промежуточных результатов, принятию решения о прохождении ключевых контрольных точек и этапов, а также о внесении изменений в приоритетный проект (программу).

3.3. Проектный комитет приоритетного проекта (программы) формируется муниципальным проектным офисом.

Проектный комитет может формироваться в целях реализации одного или нескольких приоритетных проектов (программ). 

В состав проектного комитета включаются руководители либо заместители руководителей структурных подразделений Администрации Боровичского муниципального района, являющихся исполнителями или соисполнителями мероприятий приоритетного проекта (программы) либо заинтересованных в результатах реализации приоритетного проекта (программы), руководитель приоритетного проекта (программы), представитель муниципального проектного офиса. В состав проектного комитета могут включаться представители администраций сельских поселений Боровичского муниципального района, иных организаций, являющихся исполнителями или соисполнителями мероприятий приоритетного проекта (программы) либо заинтересованных в результатах реализации приоритетного проекта (программы), а также представители общественно-делового совета и экспертной группы приоритетного проекта (программы).

3.4. Подготовку и организацию проведения заседаний проектного комитета осуществляет ответственный секретарь проектного комитета.

3.5. Решение о проведении заседания проектного комитета принимается председателем проектного комитета. Инициировать проведение заседания проектного комитета вправе руководитель приоритетного проекта (программы) либо один из членов проектного комитета. 

Заседание проектного комитета считается правомочным, если на нем присутствует более половины членов проектного комитета. 

4

Члены проектного комитета участвуют в заседаниях лично. В случае невозможности присутствия члена проектного комитета на заседании он имеет право представить свое мнение по рассматриваемым вопросам в письменной форме не позднее, чем за один рабочий день до дня заседания проектного комитета. 

3.6. Решения проектного комитета принимаются простым большинством голосов членов проектного комитета, присутствующих на заседании. В случае равенства голосов решающим является голос председательствующего на заседании проектного комитета. 

3.7. Принимаемые на заседаниях проектного комитета решения оформляются протоколом, который подписывается руководителем приоритетного проекта (программы) и утверждается председательствующим на заседании проектного комитета в течение 2 рабочих дней со дня проведения заседания проектного комитета. 

Протоколы заседаний проектного комитета направляются членам проектного комитета, а также органам, организациям и должностным лицам по списку, подготовленному  руководителем приоритетного проекта (программы), в течение 2 рабочих дней после его оформления.

3.8. Решения проектного комитета являются обязательными для реализации структурными подразделениями Администрации Боровичского муниципального района.

4. Функциональный заказчик приоритетного проекта (программы)

4.1. Функциональный заказчик приоритетного проекта (программы):

4.1.1. Определяет основные требования в отношении результатов приоритетного проекта (программы), согласовывает результаты и ключевые показатели эффективности приоритетного проекта (программы).

4.1.2. Обеспечивает приемку промежуточных и окончательных результатов приоритетного проекта (программы) и представляет их для утверждения в проектный комитет;

4.1.3. Принимает участие в работе проектного комитета;

4.1.4. Выполняет иные функции, предусмотренные настоящим Положением.

4.2. Функциональный заказчик приоритетного проекта (программы) назначается Главой муниципального района из числа структурных подразделений Администрации Боровичского муниципального района в наибольшей степени заинтересованных в результатах приоритетного проекта (программы). При отсутствии такого структурного подразделения Администрации Боровичского муниципального района функции функционального заказчика приоритетного проекта (программы) могут быть возложены на проектный комитет. 

4.3. В качестве функционального заказчика приоритетного проекта (программы) может выступать руководитель приоритетного проекта (программы).
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4.4. Функциональный заказчик приоритетного проекта (программы) указывается в паспорте приоритетного проекта (программы).

5. Руководитель приоритетного проекта (программы)

5.1. Руководитель приоритетного проекта (программы):

5.1.1. Осуществляет оперативное управление реализацией приоритетного проекта (программы), обеспечивая достижение целей, показателей, промежуточных, непосредственных и долгосрочных результатов и выгод приоритетного проекта (программы)  в соответствии со сроками осуществления приоритетного проекта (программы) и с заданными требованиями к качеству;

5.1.2. Обеспечивает разработку, исполнение и своевременную актуализацию рабочего плана приоритетного проекта (программы);

5.1.3. Обеспечивает формирование и актуализацию документов и данных, касающихся приоритетного проекта (программы), в автоматизированной информационной системе проектной деятельности;

5.1.4. Обеспечивает представление отчетности и организацию мониторинга реализации приоритетного проекта (программы);

5.1.5. Выполняет иные функции, предусмотренные настоящим Положением.

6. Участники приоритетного проекта (программы)

6.1. Участники приоритетного проекта (программы) обеспечивают выполнение работ по приоритетному проекту (программе) в соответствии с рабочим планом, указаниями руководителя приоритетного проекта (программы).

6.2. Решение о привлечении работника структурного подразделения Администрации Боровичского муниципального района в приоритетный проект (программу) в качестве участника принимается совместно с руководителем приоритетного проекта (программы) и руководителем соответствующего структурного подразделения Администрации Боровичского муниципального района.

6.3. Руководители структурных подразделений Администрации Боровичского муниципального района несут персональную ответственность за создание благоприятных условий для эффективной проектной деятельности работников.

Обеспечивающие и вспомогательные органы управления                                     проектной деятельностью

7. Экспертная группа приоритетного проекта (программы)

7.1. Экспертная группа приоритетного проекта (программы) формируется в целях внешнего экспертного сопровождения реализации приоритетного проекта (программы).
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Экспертная группа приоритетного проекта (программы) оказывает содействие руководителю приоритетного проекта (программы) в разработке наиболее эффективных путей достижения целей и результатов приоритетного проекта (программы), мер реагирования на риски и открывшиеся возможности в разрешении сложных вопросов в содержательной части приоритетного проекта (программы).

7.2. Экспертная группа приоритетного проекта (программы):

7.2.1. Участвует в определении основных требований к результатам  приоритетного проекта (программы), качественных результатов и ключевых показателей эффективности;

7.2.2. Готовит заключения на рабочий план приоритетного проекта (программы), а также представляет проектному комитету и руководителю проекта предложения по совершенствованию содержательных и технологических решений, а также иные предложения по эффективной реализации приоритетного проекта (программы). 

8. Общественно-деловые советы 

8.1. Общественно-деловые советы, привлеченные к организации проектной деятельностью, оказывают содействие руководителю приоритетного проекта (программы) в разработке наиболее эффективных путей достижения целей и результатов приоритетного проекта (программы).

8.2. Участвуют в определении основных требований к результатам  приоритетного проекта (программы), качественных результатов и ключевых показателей эффективности.

_________________________________

